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כל�שינוי�בצו�להגדרת�אזורי�עדיפות�לאומית�יכלול�בתוכו�הכרה
בהרחבות�מפעלים�בקיבוצים,�כך�הבטיח�שר�התעשייה,�המסחר
והתעסוקה,�אהוד�אולמרט,�בפגישה�שקיים�עם�ראשי�איגוד�התעשייה
הקיבוצית.�לדבריו,�אין�שום�הצדקה�ליצור�אפליה�בזכאות�לסיוע
ממשלתי�בין�מפעלים�קיבוציים�המצויים�באזורי�העדיפות�הלאומית
לבין�מפעלים�הממוקמים�באזורי�תעשייה�ורשויות�מקומיות�אחרות.

בפגישה,�שנערכה�במשרד�התמ"ת�בירושלים,�השתתפו�מנכ"ל
המשרד,�רענן�דינור,�מנהל�מרכז�ההשקעות,�חזי�צאיג,�סגניתו,�לימור
ניסן,�סגן�המדען�הראשי,�שאול�פרויליך�ומנכ"ל�הרשות�לעסקים
קטנים,�עמירם�בוקשפן.�כמו�כן�השתתפו�יו"ר�איגוד�התעשייה
הקיבוצית,�יונתן�מלמד,�מנכ"ל�האיגוד,�עמוס�רבין�ומרכזת�תחום

ההשקעות�באיגוד,�מיכל�קראוס.

לדברי�רבין,�הכרזתו�של�אולמרט�מסירה�עננה�כבדה�שרבצה�מעל

����איגוד�התעשייה�הקיבוצית�הקים�מנהלת
�שתעודד�הקמת�מפעלים��חדשים:

בעקבות�פניות�שנשלחו�לקיבוצים,�ריכזה�המנהלת�עד�כה�15
קיבוצים�המעוניינים�לקלוט�משקיעים,�להקים�מפעלים�חדשים�או

לפתח�קווי�ייצור�של�מפעלים�קיימים.

קיבוצים�ומפעלים�המעוניינים�במידע�נוסף�מוזמנים�לפנות�לעמוס
שלו,�העומד�בראש�המנהלת.

מרץ	2005

עתיד�התעשייה�הקיבוצית�בפריפריה�מאז�תחילת�הדיונים�על�שינוי
הצו�להגדרת�אזורי�עדיפות�לאומית,�לפני�קרוב�לשלוש�שנים.�על
פי�הנוסח�המקורי,�המדינה�עמדה�להוציא�מחוץ�למסגרת�הצו�את
ההרחבות�במפעלי�הקיבוצים�.�המשמעות�הייתה�יכולה�להיות
אפליה�גדולה�בין�מפעלים�שכנים,�פגיעה�בכושר�התחרות�של
המפעלים�הקיבוציים�וביכולתם�לבצע�השקעות�ולהגדיל�את�היצוא,
ירידה�באטרקטיביות�של�המפעלים�אל�מול�המשקיעים�ופגיעה
ביכולת�של�המפעלים�לקלוט�עובדים�חדשים�מהקיבוץ�ומחוצה�לו.

יו"ר�האיגוד,�יונתן�מלמד,�אמר�שהאיגוד�עומד�על�כך�שהנוסח�החדש
של�הצו�יכלול�גם�הקמה�של�מפעלים�חדשים�בקיבוצים.�אנו�תובעים
שהקריטריון�היחיד�להכרה�במפעלים�יהיה�מיקומם�הגיאוגרפי.
חלוקת�ישובים�על�פי�מדד�סוציו�אקונומי�אינה�רלוונטית�מאחר
וממילא�יש�תנועה�של�עובדים�מישוב�לישוב�ומפעל�קיבוצי�מספק

עבודה�לכל�תושבי�האזור.

שר�התמ"ת�אהוד�אולמרט�בפגישה
עם�ראשי�איגוד�התעשייה�הקיבוצית:

הרחבות�מפעלים�בקיבוצים�יכללו�בכל�נוסח
חדש�של�הצו�להגדרת�אזורי�עדיפות�לאומית
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מרץ	2005

בכנס�שנערך�בבית�התנועה�הקיבוצית�הציגו�בכירי�משרד�התמ"ת
את�הכלים�השונים�בהם�עוזר�המשרד�למפעלי�תעשייה�ולחברות
על�מנת�לקדם�את�פעילותן.�הכנס�אורגן�במשותף�על�ידי�אשכול
במשרד�התמ"ת�ואיגוד�התעשייה�הקיבוצית. תעשייה�
בכנס�הוצגו�כלי�הסיוע�של�הקרן�לקידום�השיווק�לחו"ל,�אזורי
פיתוח�ותעשייה,�השקעות�בישראל,�סיוע�למו"פ�תעשייתי,�חונכות
עסקית,�עיצוב�תעשייתי,�ניהול�איכותי,�ליווי�שיווקי,�ניהול�יצירתיות
וצמיחה�בתעשייה,�הלוואות�של�קרן�הסיוע�לעסקים�קטנים�ובינוניים,
הרשות�לפיתוח�תעשייתי,�הכשרה�מקצועית,�בטיחות�וגהות,�קידום
השקעות�ושילוב�הורים�יחידים�בשוק�העבודה.�המצגות�מהכנס
הועברו�למפעלים�וניתן�לצפות�בהם�באתר�האינטרנט�של�האיגוד.

האיגוד�והבנק�הבינלאומי�החליטו
הקרן�לעסקים�קטנים�ובינוניים�תחדש�פעילותה:
הנהלת�האיגוד�נפגשה�עם�הנהלת�הבנק�הבינלאומי,�שרוצה�להרחיב
את�פעילותו�במגזר�הקיבוצי�מול�מפעלים�ועסקים�קטנים.�בימים
אלו�מגבשים�האיגוד�והבנק�תוכניות�עבודה�משותפות�שיוכלו�לתת

מענה�לצרכי�המפעלים�והעסקים�הקטנים.
במפגש�הודיעה�הנהלת�הבנק�הבינלאומי�על�חידוש�פעילות�הקרן
לעסקים�קטנים�ובינוניים�בערבות�מדינה�בהיקף�של��300מיליון�שקל
הפועלת�במסגרת�הבנק.�עסקים�ומפעלים�שמעוניינים�לבחון�אפשרות
להיעזר�בקרן�מוזמנים�לפנות�ולהתייעץ�עם�מיכל�קראוס�באיגוד.

2005�שנת�הזדמנויות�למפעלים�הקיבוציים�בבורסה?

מועדון�המנהלים�של�האיגוד�ביקר
בבורסה�לניירות�ערך

חברי�מועדון�המנהלים�של�האיגוד�ביקרו�ביום�חמישי,��24במרץ,
בבורסה�לניירות�ערך.�הסיור�כלל�מפגש�עם�מנכ"ל�הבורסה,�שאול
ברונפלד�ועם�מנהלת�יחידת�ההנפקות,�חני�שטרית.�בהמשך
הישתתפו�המנהלים�בפאנל�של�ראשי�חברות�החיתום�המרכזיות:
לאומי�ושות',�כלל�פיננסים,�שרם�פודים�קלנר�ופועלים�אי.בי.אי.
במפגשים�הישתתפו�יו"ר�פלסטרו�גבת,�יוסי�חברון�ומנכ"ל�פלרם,
עמוס�נצר,�שסיפרו�על�ניסיונם�בהנפקת�מניות�בבורסה.�עוד�נשאו
דברים�במפגש�צבי�סטפק,�מנכ"ל�מיטב�וקובי�לוינסון,�מנכ"ל�ד"ש

נירות�ערך�והשקעות.

עשרות�משתתפים�בכנס�שארגנו�האיגוד�ומשרד�התמ"ת:

להכרת�אמצעי�הסיוע�של�המשרד
ים כלכלי ם� י נ ו וארג ם� י נ י לתעשי

הועדות�הציבוריות�שליד�האיגוד
החלו�את�פעולתן:

ארבע�הועדות�הציבוריות�שהוקמו�החלו�את�פעולתן.�הועדות,
בתחומי�המחקר�והפיתוח,�היצוא,�משאבי�אנוש,�אמצעי�מימון
ואמצעי�סיוע�לתעשייה�הוקמו�על�מנת�לייעץ�לאיגוד�ולהציע�את
המדיניות�כל�אחת�בתחומה.�החברים�מוזמנים�להעלות�רעיונות

בנושאים�אלה�לוועדות.

בעשור�האחרון�עברו�כ�4000$איש�את�קורס�הדירקטורים�של�איגוד
התעשייה�הקיבוצית.�הקורס�בנוי�במתכונת�המתאימה�למכהנים
בתפקידי�דירקטור�במפעלים�ובהנהלות�הכלכליות�בקיבוצים,�למי
שמבקשים�להשתלב�בדירקטוריונים�וכן�למי�שאינם�דירקטורים�אך
נושאים�בתפקידי�ניהול�ומעוניינים�להעשיר�את�ידיעותיהם

וכישוריהם.
הקורס�מקיף�את�מכלול�הנושאים�להם�נזקק�הדירקטור�והמנהל
בתפקידו,�כולל�נושאי�משפט�וחשבונאות,�הגדרת�והפרדת�סמכויות,
ניתוח�דו"חות�כלכליים�ופיננסיים,�תכנון�אסטרטגי�ועוד.�ההשתתפות
בקורס�יוצרת�שפה�ניהולית�אחידה�ומקלה�על�המגע�עם�גורמים

ויועצים�חיצוניים.
על�מנת�להקל�על�קיבוצים�המעוניינים�לאפשר�לקבוצה�גדולה�של�חברים
לעבור�את�קורס�הדירקטורים�מציע�מרכז�ההדרכה�וההשתלמויות�לקיים
את�הקורס�באזורי�הארץ�השונים.�מתכונת�זו�חוסכת�הוצאות�רבות�על

נסיעות,�חניה,�אש"ל�ועוד.�לפרטים:�רוני�בוכמן

סיורים�במפעלים:
בחודש�פברואר�ביקרה�הנהלת�איגוד�התעשייה�הקיבוצית�במועצה
האזורית�רמת�הנגב,�מכון�לחקר�המדבר�בשדה�בוקר,�בתחנת�הניסויים
של�מו"פ�רמת�הנגב,�תפן�נחשולים,�אגריקל�הבונים,�מיני�פלסט�עין
שמר,�תעשיות�גומי�עין�שמר,�איגלו�עין�שמר,�מאזני�שקל�בית�קשת,
אורנים�כפר�החורש,�אלגת�אלונים,�גליל�סילק�בית�העמק,�תרביות

רה"ן�ראש�הנקרה�וקוטלב�חניתה�ציפויים.

�קורסי�דירקטורים�באזורים
חסכון�בזמן�ובכסף:

������יום�עיון:�הקיבוץ�המתחדש�מול�רשויות
המס,�המינהל�ורשם�האגודות�השיתופיות
לתהליכי�השינוי�בקיבוצים�יש�השלכות�רבות�על�מערכות�היחסים
ומעמדו�של�הקיבוץ�כלפי�רשויות�המס,�מינהל�מקרקעי�ישראל,
רשם�האגודות�השיתופיות�ועוד.�לקיבוצים�המעוניינים�להימנע
מתשלומים�עודפים�מומלץ�לדעת�מראש�מה�תהיה�ההשפעה
של�כל�צעד�בתחום�שיוכי�הנכסים�והדירות�כדי�שניתן�יהיה

להביא�במכלול�השיקולים�את�כל�הנתונים.

איגוד�התעשייה�הקיבוצית�ערך�ביום�שלישי,��29במרץ,�בקיבוץ
שפיים�יום�עיון�שעסק�בקיבוץ�המתחדש�מול�שלוש�הרשויות:
מיסים,�מינהל�ורשם�האגודות.�ביום�העיון�הופיעו�אנשי�מקצוע,
נציגי�התנועה�הקיבוצית�וברית�פיקוח�וכן�אנשי�רשות�המיסים,
ת. ו פי דות�השיתו ו האג ורשם� ישראל� � נהל�מקרקעי מי


