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לכבוד : מרכז המשק, מנהל קהילה, מנהל ענפי שירות, מנהל משאבי אנוש

הצעה להטמעת תהליך:

הערכה ומשוב בקיבוץ

תהליך הערכה ומשוב שיטתי הינו העוגן בתהליך הניהול השלם הכולל הצבת מטרות, הגדרת יעדים ומדדים להשגתם, יישום, מדידה והפקת לקחים.

תהליך זה מאפשר למנהל לדון עם הכפופים לו בתוצאות פעולתם בהקשר למטרות הארגון, להפיק לקחים ולהביא לשיפור.

התהליך תורם לרתימת העובדים למטרות הארגון ולגיבוש יחסי עבודה תקינים בענף. יחד עם זאת, קיום שיטתי ועקבי של התהליך מחייב תרבות של פתיחות, דיאלוג ומוכנות ללמידה. הטמעתו מחייבת הבנה עמוקה של הערך והתועלת שבתהליך והתמודדות עם החסמים הייחודיים לאינטימיות המאפיינת חברות בקיבוץ.

המטרה
הקמה והטמעה של מערכת הערכה לתהליך המשוב בקיבוץ

היעדים

· עיצוב תהליך הערכה המותאם לצרכי הקיבוץ
· הקניית מיומנויות וכלים למנהלים ולעובדים להטמעת התהליך
· אימון מנהלים ביישום התהליך
התפוקות

· תהליך הערכה
· טפסי הערכה
· קיום שיחות משוב
התהליך מעוצב בצוות שנבחר ע"י הקיבוץ

התהליך פוגש את כלל המנהלים והעובדים בשלבי עיצוב כלי ההערכה ובהדרכה ליישום.

לקביעת מפגש ללא התחייבות ניתן להתקשר לרוני בוכמן במשרדי איגוד התעשייה הקיבוצית טל: 2934138 – 052.

