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       חוזרים/מיומנויות ניהול

לכבוד :  מנכ"ל המפעל/מנהלי ייצור/מנהלי מש"א והדרכה

שלום רב,

הנדון : השתלמות למנהלי משמרת ומחלקות במפעלים

      שיפור ביצועים וחסכון בעלויות ייצור
ישנן דרכים רבות לטיפול בנושאים אלה, אך אין ספק שכולן עוברות דרך מנהלי המשמרת במפעלכם. לכן, יש לטפח ולפתח את יכולות הניהול שלהם.  איגוד התעשייה הקיבוצית, מציע לקיים במפעלכם השתלמות קצרה ותכליתית, שתשפיע על תיפקודם העתידי של המשתתפים.

מ ט ר ו ת:

1. גיבוש תפיסת התפקיד של מנהלי המשמרת בתחום המקצועי ובתחום ניהול צוות.

2. יצירת שינוי בהתנהגות, כגון: פיתוח אחריות אישית, הזדהות ומחויבות לארגון, קבלת מרות, דוגמא אישית וכו'.
3. שיפור התקשורת הבין אישית והפנים ארגונית בכל הדרגים, בין מנהלי המשמרת לבין עצמם, לבין עובדיהם לבין מנהליהם.
4. הקניית כלי ניהול, כגון: סגנונות ניהול צוות, ניהול ישיבות, הנעת עובדים, מתן משוב וביקורת לעובד, פתרון בעיות וקונפליקטים, התמודדות עם לחץ וכו'.
תכנית המפגשים:

· מפגש ראשון – 
יעדים, מטרות והגדרת תפקידים
· מפגש שני -
אחריות, סמכות ונהלי עבודה
· מפגש שלישי -
מיומנויות ניהול
השיטה : 

הלמידה נעשית בדרך חווייתית ובמתכונת של סדנאות, המשלבות משחקי סימולציה, סרטי וידאו, התנסויות, למידה תיאורטית ודיון בקשיים ובעיות מעולם העשייה של המשתתפים.

היקף:
3 מפגשים בני 5 – 6 שעות אקדמיות לכל מפגש.

המרצה :

שרה כרמי, יועצת בכירה באיגוד התעשייה הקיבוצית, בעלת ניסיון רב בליווי וייעוץ למפעלים ופיתוח מנהלים בדרג הבכיר, ביניים וזוטר.

לפרטים נוספים נא לפנות ל : לרוני בוכמן טל. נייד  2934138 – 052 









ב ב ר כ ה,







    שרה כרמי
 רוני בוכמן

